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广告·专版

日前，中国水利水电第十工程局有限公司引江济淮工

程(安徽段)J009-1(河渠)标项目经理部被安徽省引江济淮

集团评为年度“十佳”先进项目部，不仅在引江济淮 80余
家参建单位中脱颖而出，而且在中国电建十余家参建单位

中唯一当选。

中国水利水电第十工程局有限公司诞生在新中国第

一座水电站的长寿狮子滩，成长在千古传颂的水利工程都

江堰，其前身为 1950年西南军政委员会领导的西南水力

发电工程处，现为世界500强企业中国电建集团旗下的全

资A级子公司，是一家以水利水电、大型基础设施、矿业开

采、市政工程施工、机电安装与维修、金属结构制造与加工

为主业，集设计、投资等多领域业务于一体的大型综合建

筑施工企业。

引江济淮工程沟通长江、淮河两大水系，是国务院确

定的全国172项节水供水重大水利工程之标志性工程，也

是润泽安徽、惠及河南、造福淮河、辐射中原、功在当代、利

在千秋的重大基础设施和重要民生工程。引江济淮工程

（安徽段）江淮沟通段 J009-1（河渠）标为汪前郢至东郢渠

段，桩号：J48+000～J52+850，输水渠道 4.85km，设计流量

290㎥/s，管护道路总长 18.05km，渠系交叉建筑物包括新

建跌水 5 座，新（重）建泵站 4 座，新建撇洪沟 6 条

（7.199km）。该项目经理部目前共有职工46人，其中领导

班子 5人，设工程技术部、质量管理部等 9个职能部室，下

设6个工区负责工程项目的具体实施。
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“由贵公司承建的引江济淮工程（安徽段）江淮沟通段

J009-1（河渠）标项目，在公司各级领导的高度重视及大力

支持下，在项目全体参建员工的竭诚合作下，超额完成了

2021年度产值计划，并顺利实现了各项重大节点目标，圆满

收官‘2021攻坚年’，得到了我处及参建各方一致好评。”这

是安徽省引江济淮集团合肥建管处写给中国水利水电第十

工程局有限公司表扬信中的一段话。

江淮沟通段 J009-1（河渠）标工程自 2019年 5月进场

后，受建设用地移交滞后、汛期频繁降雨、保通路占压段、

跨河导流明渠占压段、高压线路迁改滞后、常年疫情等客

观影响，工期有效率极为低下，不足 50%。同时标段内存

在三座交叉桥梁因招标滞后严重制约施工。面对重重困

难，项目部干部职工迎难而上，团结拼搏，以中国电建“自

强不息、勇于超越”的企业精神，多管齐下，多措并举，攻坚

克难，勇创佳绩。

一是加强协调调度。落实项目经理全面负责制，做到

统一组织、统一计划协调、统一现场管理、统一物资供应、

统一资金收付；项目各级机构加强信息互通，提高工作效

率及执行力，发现问题当场解决，不推不拖，化解矛盾。重

视现场协调会制度。每周召开外部工程例会和内部工程

例会，总结经验教训，明确下周计划，保证施工顺利进行。

二是建立班子成员周值班制度。为抢抓汛后晴好天

气及节点目标前仅剩的施工黄金期，本着早计划、早部署、

早检查、早落实的原则，项目成立了以项目负责人为核心、

领导班子为主轴的“班子成员周值班制度”,及时应对全天

候施工期间的突发情况、深入了解工程推动状态，确保项

目全体成员“从思想上紧张起来、从行动上落实下来”，营

造“你追我赶”的施工氛围。

三是展开夜间施工。因剩余工期时间紧、任务重，为

推动工程进度，项目部在汛前及汛后高峰期皆启动夜班施

工，并于汛期夜间设专职值班人员，成功赶抢了一、二级边

坡的水泥改性土填筑工作并实现了高峰期混凝土错峰调

配。项目夜间施工开展成效良好，获得业主、监理等单位

的一致认可和高度评价。

四是开展劳动竞赛。制定并启动了“J009-1标 2021
年汛前劳动竞赛”活动，对各工区进行周考核、节点考核、

质量考核、安全考核，对项目各机构部门进行工作考核，形

成激励机制和制约机制，提高了项目部全体人员的责任心

与积极性，极大地推动了工程进度，积累了大规模混凝土

浇筑的经验，为除占压段外二级平台以下结构顺利完成提

供了有力保障。最终完成年度计划产值的110%。顺利实

现各大节点目标。
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中国水电十局自进场以来，始终坚持“安全第一”，

以“预防为主”，

深入落实“综合

治理”管理办法，

开展项目HSE管理

工作，充分调动全员

参与安全管理，在常年

项目安全管理工作面临

诸多挑战的情况下达到了

“0”事故、“0”伤亡、“0”损失

的可喜局面，为项目如期履约

提供了强力保障，2020年，项目部被

安徽省引江济淮集团评为安全管理先进

单位。

1、抓好落实，完善办法。为狠抓安全责任制落实，

筑牢安全生产根基，项目设置了安全环保部，配备了

5名专职人员，均持有效证件上岗；各工区设置兼职

安全员，形成纵向到底横向到边的安全生产管理

体系。项目经理与其他班子成员、各部门及各

工区负责人签订责任书，部门负责人与部门

成员签订安全生产责任书。为完善安全生

产管理办法、操作规程及各项计划，项目部

共制定下发了 58项安全管理办法；编制了 42
项操作规程及工作计划。

2、贯彻要求，加强教育。项目部通过安全生

产工作会议、互联网微信、QQ平台，认真传达贯彻

落实国家安全生产法律法规和上级有关文件、会议精

神，并根据要求及时部署落实。制订了安全会议管理办

法，规定项目部每月至少开一次安全例会，每季召开一次

安全生产领导小组会，传达上级文件精神、总结上月工作

和安排部署下月安全生产工作。为切实提升各级人员安

全素质，加强队伍建设，提高安全意

识，项目部积极开展安全教育培训，

认真学习《安全生产法》，学习习

近平总书记关于安全生产的论

述等。项目部严格落实班前

活动制度，班前活动除需要

提供纸质资料，每日还需

提供影像资料进行查验，

确保班前活动落到实

处。

3、做好保障，严查排

患。为保证安全生产工作有

效实施，确保人身和设备财产

安全，项目部按照有关规定投入

足够的安全经费，组织编制安全施

工方案清单，由工程技术部牵头，安

全部、质量部、设备物资部配合完成安

全施工方案编制、评审、交底、检查及验收等工作，已开展安

全技术交底60余次。同时，项目部按照“隐患视同事故”的

忧患意识，积极开展隐患排查治理工作，制定《2021年度隐

患排查治理方案》，2021年共开展安全综合大检查11次，累

计各类安全检查30余次，排查重大安全隐患0项，一般安

全隐患65项，已全部完成整改65项，隐患整改率100％。
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“千赶万赶、质量不赶”。J009-1(河渠)标项目经理

部在进度严重滞后的情况下，项目始终坚持建设“全国一

流、安徽第一”质量目标，积极贯彻全面、全员、全过程质量

管理思想，充分运用动态控制原理进行三环节控制，并深

入贯彻落实水利部“三对标、一规

划”专项行动，提升和强化水利

工程建设质量意识，人人参与

建设、人人管理质量，弘扬

“工匠精神”，打造世纪精

品。

一是实行质量责

任制，开展质量宣

传。项目部实行质量

责任制，每年与全体员

工及作业班

组签订质

量责任书

进行质量考

核；每月召开

质量专题会议，

对施工班组进行

质量技术交底，提

高全员意识。为搞好

质量宣传，项目部在办

公场所及施工现场醒目

位置悬挂质量宣传标语、

张贴海报等，通过电子

屏、展板、宣传栏、网络等广泛宣传国家、行业、

企业、项目等质量活动，普及质量知识，营造良

好氛围。现场施工段设置要点标识牌，作业

人员佩戴作业明白卡，开展线上二维码质

量交底，交底覆盖率达到 100%，全员质

量管理水平不断提升。

二是推行首件工程认可制，注重

技术创新。项目严格推行首件工程

认可制，所有新增施工作业工艺先进

行首件工程，先总结后推广，以首件实

体样板为指导，服务于工程质量。项目

团队积极开展科研创新活动，开展了边坡

格构梁开槽机创新，改进边坡衬砌机，把农

业生产中的滴灌技术应用于混凝土养护。根

据设计要求和国家相关强制规范，对到场原材

料严格按流程进行质

量把控，并做好渠系

交叉建筑物施工质

量控制等。

三是提质

增效，积极开

展QC小组

活动。项

目 部 根

据 年 施 工

进度计划确

定的质量控制

重点，开展了“提

高钢筋直螺纹连

接一次验收合格率”

“研发边坡格构梁沟

槽开挖新方法”“提高护坡混凝土外观一次验收合

格率”“提高伸缩缝聚硫密封胶施工效率”四个

QC小组活动，通过应用PDCA程序逐层分析

和解决问题，为项目及工程年度目标实现奠

定了质量基础。其中两项QC活动小组成

果分获 2020年度中国水电十局和四川省

工程建设质量管理小组二等奖、三等奖。

截至2021年底累计验收单元工程1359个，优

良率 98.3%，其中重要隐蔽工程 474个，优良率

100%。

通过上下不懈努力，项目

部质量管理成效显著：2021
年，荣获合肥建管处第二季

度质量先进单位，安徽省

引江济淮集团第三季度

质量管理先进单位第

五名。2022 年 1 月

14日，该标段在沿线

参建单位进场最晚的

情况下，成为合肥建管

处第一个进行分部工程验

收并圆满通过2个分部工程

验收，率先实现具备通水条件

的重大节点目标，被称赞为“达

到了全线进度超前、质量领先的

局面”。
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对于引江济淮工程(安徽段)J009-1(河渠)标项目经理

部来说，施工中的困难除了一些客观因素，影响最大的就

是汛期和疫情。

2020 年及 2021 年连续两年汛期暴雨频繁，标段内

纵横穿插水系较多，洪水入渠造成全面停工。面对百年

一遇的暴雨洪灾，J009-1(河渠)标项目经理部根据应急

管理部、地方政府、业主及公司安全度汛要求，编制了汛

期施工专项方案和汛期防洪度汛应急预案。严格执行

24小时值班制度，及时排除现场存在的隐患，确保了年

度安全度汛目标得以实现。为确保工程周边扶贫产业

园及地方群众的生命财产安全，项目部与高店乡政府以

及工程区域五个村委会建立协调联动机制、资源信息共

享，有效保障了周边人民的财产安全，把洪灾损失降到

了最低。为此，项目部荣获安徽省引江济淮集团防汛抗

洪先进集体。

面对突如其来的新冠肺炎疫情，项目部积极应对，严

格按照集团公司、局公司、合肥建管处及地方政府要求，落

实疫情防控措施，为复工复产保驾护航。随着疫情发展呈

现出局部爆发、各地散发持续的特点，项目部立即启动常

态化疫情防控措施，安排疫情防控专员，严防疫情输入。

通过严格落实防控措施，项目部无一例新冠肺炎病毒患者

或疑似携带者，确保了良好的施工环境。

值得一提的是，为坚持落实“绿水青山就是金山银山”

理念，项目部秉承“干一个工程，交一方朋友，树一座丰碑”

的发展理念，坚持水土保持方针，建设项目水土保持设施实

行“三同时”制度，所辖各施工现场配备洒水车，购买雾炮

机，安装扬尘在线监控，使用防尘网，最大程度保护环境不

被破坏。项目全面推行和使用节能环保型产品，兼顾节能

减排及环保。项目部被引江济淮集团评为2021年环水保

管理先进单位。

“问渠那得清如许，为有源头活水来。”为了凝心聚力，

J009-1(河渠)标项目经理部在搞好工程建设的同时，十分

注重党建工作，做好党建引领，加强党员学习教育，认真开

展党员活动，充分发挥党组织的战斗堡垒作用和党员的先

锋模范作用；项目部班子成员团结协作、真抓实干，锐意进

取、率先垂范。

为充分调动广大职工的生产积极性，增强主人翁意

识，项目部坚持以人为本，丰富工地生活，驻地建有塑胶篮

球场、员工活动室、图书室等，并定期组织文娱活动。为帮

助新员工尽快成长和融入集体，项目部积极开展师带徒活

动，使青年员工迅速成为项目中坚力量。同时，为充分了解

员工身心状态及职业规划，挖掘员工潜能，项目经理不定期

单独与员工进行沟通，根据员工综合特点安排工作任务，让

每位员工尽可能寻求到与工作岗位的最佳配合，从而凝聚

起同心同德、克难制胜的磅礴力量，成为完成各项目标任务

的可靠支撑。

今年是党的二十大胜利召开之年，也是引江济淮工

程的收官年。眼下，引江济淮工程(安徽段)J009-1(河渠)
标工地建设正酣。项目经理部的干部职工以高度的责任

感和使命感打造精品工程、样板工程，为如期实现江水入

淮，造福豫皖人民作出中国电建人的应有担当和贡献！

（文/张晓峰 杨勇 舒富建）

献力引江济淮献力引江济淮 打造精品工程打造精品工程
——记水电十局引江济淮工程(安徽段)J009-1(河渠)标项目经理部

阳春三月，春满江淮。引江济淮沿线春
意盎然，建设热情潮涌。在只争朝夕的参建
大军中，人们看到了一幅特别忙碌的身影，听
到了一组特别铿锵的跫音。这支队伍，就

是中国水利水电第十工程局有限公
司引江济淮工程(安徽段)J009-

1(河渠)标项目经理部。

荣获年度荣获年度““十佳十佳””先进项目部先进项目部

开展安全质量检查开展安全质量检查

汛期积极抗洪抢险汛期积极抗洪抢险

开展主题党日活动开展主题党日活动

渠系建筑物渠系建筑物
首仓混凝土浇筑首仓混凝土浇筑

工程进度形象工程进度形象


